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1992 Uniwersytet Ekonomiczny, Krakow

1983 - 1988 Akademia Ekonomiczna, Krakow

kierunek Planowanie i Finanse

1978 - 1983 Technikum Samochodowe, Nowy Sacz

specjalnos¢ pojazdy samochodowe

2002 Minister Skarbu Panstwa

— Dyplom Nr 4287
2002 Instytut Transportu Samochodowego, Warszawa
dokument Nr 014466/F1/02 )
1996 Panstwowy Urzad Nadzoru Ubezpieczen

— zezwolenie nr 38/96
2017 - nadal Krakowski Kredens Tradycja Galicyjska S.A.

zakres dziatania: restrukturyzacja organizacii i dostowanie do wymgéw rynku w uwzglednieniem procesow
zmian zachodgcych w Grupie Alma Market S.A., przygotowanie programu rozwoju w nowych warunkach z
utrzymaniem wartosci Spoiki.

2016 - nadal Stalbud-Konstrukcje Sp. z o.0.

zakres dziatania: wprowadzenie dziatarn dostosowawczych uktadu korporacyjnego porzez restrukturyzacje
organizacji w uktadzie procesowym. Grupa STALBUD rozpoczela swojg dziatalnos¢ na krakowskim rynku
budowalnym w 1999 roku. Do swoich pierwszych realizacji przystgpita w 2000 roku. Od tego czasu
nastgpit znaczny rozwdj przedsiebiorstwa w zakresie ktdrego zrealizowano szereg inwestycji o réznym
przeznaczeniu i charakterystyce w zakresie Generalnego Wykonawstwa obiektéw budowlanych - domow,
osiedli mieszkaniowych, biurowcéw, centréw handlowych, hal przemystowych, magazynéw, budynkow
uzytecznosci publicznej. Po wielu latach istnienia Grupy STALBUD i zmianach w je strukturze
organizacyjnej podjeto decyzie o powolfaniu nowej organizacji jednoczacej dotychczasowe doswiadczenia
pod nazwg STALBUD-KONSTRUKCJE Sp. z o.0. Stad Spotka posiada bogate doswiadczenie,
potwierdzone licznymi referencjami, a nabytymi na wiele lat przed wejsciem do portfela aktywow
STALBUD-KONSTRUKCJE Sp. z 0.0. Obecnie podstawowym celem STALBUD-KONSTRUKCJE Sp. z
0.0. jest rozwdj dziatalnosci w branzy budowlanej w oparciu o doswiadczony zespdt specjalistdw o
wysokich kwalifikacjach, potencjat techniczny oraz organizacyjny. Celem przyjetych kierunkéw rozwoju
moze by¢ nie tylko utrzymanie, ale takze wzrost wartosci aktywoéw Spotki.
Biorgc pod uwage obecng sytuacje w branzy budowlanej, Zarzad Spotki opracowat i
wdrozyt program akwizycji i rozwoju, skupiajgc sie na nastepujgcych obszarach:
v' Kosztowym:

o Dziatania w oparciu o budzety dla poszczegdlnych kontraktow,

o Prosty schemat organizacyjny,

o Zadaniowy system czasu pracy,



o Niski poziom etatyzacji z wykorzystaniem outsourcingu i podwykonawcdéw,
o Zarzadzanie finansowe projektami,
v" Przychodow Spodiki:

o Pozyskiwanie zlecen, skuteczna akwizycja,

o Kontrola harmonogramow realizacji kontraktéw.
Niewatpliwie efektem wdrozonej organizacji jest minimalizowanie $rednich miesiecznych
kosztéw bezposrednich (kosztéw funkcjonowania biur, wynagrodzen, kosztéw statych) i
wysoka sprawno$¢ ekonomiczna uktadu. W ostatnim czasie pozyskano kolejne zlecenia w
branzy budownictwa mieszkaniowego, a Spodtka oczekuje i jest przygotowana do przyjecia
Zlecen, jak réwniez ubiega sie o prace przy realizacji kolejnych obiektow mieszkaniowych i
ustugowych.

2015 - nadal SAP-Konstrukcje Sp. z o.0.

zakres dziatania: restrukturyzacja organizacji i dostosowanie do obecnych wyzwan oraz potrzeb
zgtaszanych przez rynek, zaréwno od strony odbiorcow (Klientéw) jak rowniez dostawcow (wykonawcow i
podwykonawcow). Wprowadzenie dziatarh dostosowawczych, reaktywujgcych dziatalnos¢ w nowej formule
z duzg dynamikg rozwoju. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki - dobrze lokowanej na rynku
i wspdipracujgcej z wieloma partnerami, odnoszac pozytywne wyniki ekonomiczne - jest projektowanie i
zarzadzanie realizacjg inwestycji. Spotka od momentu jej powstania w 1999 r. w wyniku przeksztaicenia z
firmy Nowator Sp. z 0.0 z siedzibg w Krakowie, stanowita awangarde i uzupetienie kompleksowej oferty
przedstawianej wowczas przez spdke-matke SAP — Projekt Potudnie Sp. z 0.0., nastepnie Tebodin SAP—
Projekt Potudnie Sp. z o0.0. i PxM-Projekt-Potudnie Sp. z 0.0. w grupie kapitatowej Polimex-Mostostal S.A.,
bedac jednoczesnie zdolng i w pelni przygotowang do samodzielnego dziatania. Posiada ona bogate
doswiadczenie, potwierdzone licznymi referencjami, a nabytymi na wiele lat przed wejsciem do portfela
aktywow Polimex-Mostostal S.A., z kidrego wycofata sie wobec sytuacji w grupie kapitafowej Polimex-
Mostostal S.A. poprzez umorzenie udziatéw. Obecnie podstawowym celem SAP-Konstrukcje Sp. z o.0.
postawionym przed Zarzadem jest rozwdj dziatalnosci w branzy energetycznej i chemicznej w oparciu o
doswiadczony zespdt specjalistdw o wysokich kwalifikacjach, potencjat techniczny oraz organizacyjny.
Rezultatem przyjetych kierunkdéw rozwoju ma by¢ wzrost wartosci aktywow Spolki. Jako Wiceprezes
Zarzadu odpowiadam za opracowanie i wdrozenie strategii rozwoju oraz finanse SAP-
Konstrukcje Sp. z 0.0. jako niezaleznej od producentéw i wykonawcow spotki inzynierskiej
Swiadczacej ustugi w zakresie planowania oraz projektowania i nadzoru inwestyciji
budowlanych w sektorze prywatnym i publicznym, w tym w zakresie gospodarki komunalnej, w
szeroko rozumianym przemys$le i energetyce. Do moich kompetencji nalezy takze
przygotowanie organizacji do kompleksowej obstugi inzynieryjnej przedsiewzie¢
inwestycyjnych, modernizacyjnych i remontowych w zakresie: budownictwa kubaturowego,
infrastruktury transportowej (drogi, mosty), infrastruktury sanitarnej (sieci wodociggowe, sieci
kanalizacji deszczowej i sanitarnej), infrastruktury energetycznej (sieci gazowe, cieptownicze i
elektroenergetyczne, zrédta ciepta), jak rowniez wprowadzenie zbilansowanej ekonomicznie
struktury pozwalajgcej na dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i architektury oraz pokrewnego
doradztwa technicznego, Swiadczenia profesjonalnych ustug w zakresie przygotowania i
zarzgdzania projektami inwestycyjnymi, poczawszy od wyszukiwania odpowiednich zlecen,
przygotowania ofert, udzialu w przetargach dotyczacych realizacji zamowien poprzez
prowadzenie procesu administracyjnego zwigzanego z uzyskaniem wymaganych prawem
decyzji, faze projektowania wielobranzowego, organizowania przetargéw na wykonawstwo
budowlane, kontrole kosztéw i nadzoér nad realizacjg budzetéw, a takze zarzgdzanie finansowe
na wszystkich etapach inwestycji.

2014 - 2015 Polimex Engineering Sp. z o.0.

zakres dziatania: zarzadzanie i koordynacja w ramach prowadzonego procesu restrukturyzacji.
Odpowiedzialny za konsolidacje biur projektowych nalezgcych do Grupy Kapitatowej Polimex-
Mostostal S.A., realizujgc przyjeta przez jedynego wspolnika $ciezke inkorporacji i koncentrac;ji
wszystkich zasobow, w branzach dotychczas prowadzonych w poszczegdlnych podmiotach.
Wyznaczony na Koordynatora procesu konsolidacji dokonatem modelowego uksztattowania
struktur o charakterze funkcjonalnym definiowanych jako wybdr celéw, rodzajéw polityki czy
regut, ktére nadajg kierunek dziataniom przedsiebiorstwa, wyznaczajg kombinacje i alokacje
Srodkow. Pierwszym podstawowym zadaniem byto zbudowanie na bazie istniejgcego
potencjalu projektowego spotek funkcjonujgcych w ramach Grupy Kapitalowej Polimex-
Mostostal S.A., silng, odpowiadajgcg wspotczesnym oczekiwaniom spotke inzynierska.
Kierujgc sie przyjetymi w procesie zmian i ogtoszonymi przez Zarzad Polimex-Mostostal S.A.
zasadami dokonano uporzadkowania w zakresie dziatania biur projektowych. W oparciu o



ustalong strategie oraz misje wyznaczytem cele, ktore okreslity, w jaki sposob powinny
przebiega¢ dziatania zmierzajgce do przystosowania poszczegélnych biur projektowych do
procesu restrukturyzacji. Podstawowym celem nowej struktury bylo prowadzenie biezacej
dziatalnosci z zachowaniem réwnowagi finansowej i ptynnosci, a nastepnie rozwoj w oparciu o
posiadane i uzyskane zlecenia przy zbilansowaniu strumieni przychodowo-kosztowych. W
zakesie biezgcej dziatalnosci operacyjnej odpowiedzialny za koordynacje pionu produkcyjnego
i realizacyjnego oraz zespotow wsparcia. Spotka uczestniczyta wraz ze ,spotkg-matky” oraz
innymi podmiotami w szeregu realizacji inwestycji strategicznych dla Panstwa (autostrady,
elektrownie, energetyka paliwowa, przymyst). W zakresie strategicznym odpowiedzialny za
zarzgdzanie zmianami i wyznaczanie optymalnych kierunkow efektywnej dziatalnosci i rozwoju
Spoiki.

2013 - 2014 Centrum Projektowe Polimex-Mostostal Sp. z 0.0.

zakres dziatania: zbudowanie, na bazie istniejgcego potencjalu projektowego spotek
funkcjonujacych w ramach Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal S.A. : Centrum Projektowego
Polimex-Mostostal Sp. z 0.0., PxM-Projekt-Potudnie Sp. z 0.0. oraz WBP Zabrze Sp. z o.0.,
silnej  struktury, odpowiadajgcej wspotczesnym  oczekiwaniom.  Przeprowadzenie
restrukturyzacji organizacji, konsolidacji, decentralizacji, ksztattowania struktur w omawianym
obszarze poprzez wniesienie udziatdw lub zasobow spotek zaleznych do jednej spotki
dominujgcej w przysztosci dziatajgcej pod nazwg Polimex Engineering Sp. z 0.0. Wpisujac sie
w 0golng sytuacje rynkowg oraz szczegodlng sytuacje Centrum Projektowego Polimex-
Mostostal Sp. z 0.0., przeprowadzenie dziatann w zakresie restrukturyzacji majgtku i zasobow
spotki, ktorych celem pierwszorzednym winno by¢ utrzymanie plynnosci na dziatalnosci
podstawowej (na kontraktach), a nastepnie przeorganizowanie zasobow pozwalajgce na
kontynuacje zlecen bedacych w portfelu spotki i dostosowanie sie do dziatan w nowej formule.
Okreslenie wysokosci kosztow do obecnego i potencjalnego poziomu zlecen z uwzglednieniem
poszerzenia zakresu realizowanych ustug oraz intensyfikacji dziatan ofertowych w celu
zapewnienia dalszego funkcjonowania dotychczasowego i poszerzonego obszaru dziatalnosci
produkcyjnej w zwigzku z prowadzong konsolidacjg. W okresie procesu restrukturyzacji spofki
zapewnienie realizacji wszystkich zadan, gtébwnie w obszarze szeroko rozumianego
budownictwa energetycznego, w Scistej wspétpracy i przy aktywnym wsparciu PxM-Projekt-
Potudnie Sp. z o0.0. Wdrozenie procesu reengineeringu, w celu zmiany struktur
organizacyjnych (uporzgdkowanie, zmniejszenie liczby piondw i sptaszczenie Sciezek
decyzyjnych). Od strony produkcyjnej, jak i zakresu kompetencji na kluczowych stanowiskach
eliminacja zaktécen w okresie dziatan prowadzonych zgodnie z przyjetg przez Polimex-
Mostostal S.A. strategia zwigzang z konsolidacjg biur nalezgcych do Grupy Kapitatowej.
Natomiast w ramach prowadzonego procesu restrukturyzacji, szczegolnie w przypadku
Centrum Projektowego Polimex-Mostostal Sp. z 0.0., zapewnienie zmian personalnych oraz
przenikania i integracji zasobéw z PxM-Projekt-Potudnie Sp. z o0.0. (docelowo Polimex
Engneering Sp. z 0.0.), ktérej wyznaczono role konsolidujgcg. W zakresie biezacej dziatalnosci
operacyjnej, technicznej i merytorycznej utrzymanie ciagtosci, wszelkich ustalen, sposobu
wspotpracy i komunikacji z otoczeniem biznesowym, kontynuowanie dziatalnosci w oparciu o
posiadane i uzyskane zlecenia przy zbilansowaniu strumieni przychodowo-kosztowych,
pozyskiwanie zlecen w ramach Grupy Kapitatowej jak réwniez poprzez dobrg rozpoznawalnos¢
wsérdd  potencjalnych  zleceniodawcéw zewnetrznych, wykorzystanie synergii, poprawe
efektywnosci wynikajgcg z potgczenia potencjatu, doswiadczenia i referencji trzech spodtek
inzynierskich podlegajgcych procesowi konsolidaciji.

2011 - 2014 WBP Zabrze Sp. z .0.0

zakres dziatania: zarzgdzanie i koordynacja dziatalnoscig przedsiebiorstwa Spotki w celu
uzyskania jej optymalnej efektywnosci i rentownosci. Odpowiedzialny za realizacje strategii
przedsiebiorstwa przyjetej przez Zarzad, prowadzenie polityki firmy, formutowanie celéw, w
szczegodlnosci poprzez wyznaczenie i uzgodnienie celow operacyjnych oraz strategicznych
przedsiebiorstwa z kierownictwem (Radg Dyrektoréw) Spétki, okreslenie sposobdéw osiggania
wyznaczonych celéw i wdrozenia systemow dziatania pozwalajgcych na ich realizacje, zalecen
zwigzanych z zarzadzaniem przedsiebiorstwem, uwzgledniajacych poprawe sprawnosci
dziatania, biezgca koordynacja i doradztwo w dziataniach operacyjnych, z wytgczeniem spraw
zwigzanych z kwestiami technologicznymi i branzowymi, udziat w spotkaniach i negocjacjach
biznesowych, reprezentowanie spotki wewnatrz i na zewngtrz na podstawie prokury
samoistnej. Spotka realizowata wiele projektéw, w tym o charakterze strategicznym dla
panstwa, jak chociazby autostrada A1, drogi krajowe S7, S5, S17, DK1, DK42, DK50,



rozbudowa elektrowni Opole i Kozienice oraz dla samorzadéw modernizacja infrastruktury
tramwajowej w Aglomeracji Slgskiej, DTS, obwodnice Bielska-Biatej, Wroctawia.

2010 - 2011 Polimex.NET sp. z 0. 0. sp. k. w Lodzi

zakres dziatania: planowanie, zorganizowanie i przeprowadzenie dziatan restrukturyzacyjnych, ocena
przebiegu procesow biznesowych w Spétce, jej struktury organizacyjnej, zasobéw materialnych i
finansowych. Identyfikacja nieprawidlowosci w ww obszarach. Opracowanie kierunkéw dziatan
restrukturyzacyjnych, ktérych celem bylo usprawnienie proceséw biznesowych zachodzgcych w
Spotce lub wyeliminowanie ewentualnych ograniczenn rozwoju. Opracowanie koncepcji rozwoju
przedsigbiorstwa. Wskazanie dziedzin, o ktore Spdtka powinna rozszerzyé dziatalnosé badz z
ktérych powinna zrezygnowac¢. Doradztwo prawno-ekonomiczne, petnomocnik Wiasciciela. Autor
.Programu restrukturyzacji Spotki® wyznaczajacy nowy model zarzgdzania, strategie rozwoju,
zmiany w strukturze kapitatowej.

2003 - 2010 Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne - £6dz
Spdtka z o.0.

zakres dziatania: zatrudniony na podstawie kontraktu menedzerskiego w oparciu o przedtozony
autorski program naprawczy. Przeprowadzitem restrukturyzcje najwiekszego w regionie
przedsigbiorstwa, skutecznie i przed terminiem realizujgc przyjete cele programu naprawczego
zakohczonego pelnym sukcesem. Opracowatem kierunki rozwoju Spotki wykorzystujgc
nowoczesne metody zarzgdzania duzymi podmiotami gospodarczymi stanowigcymi witasny
zbior srodkow i narzedzi wynikajgcy z doswiadczen praktycznych oraz teoretycznych nabytych
w procesie dotychczasowej edukacji i pracy, odpowiednio dostosowany do specyfiki dziatania
przedsigbiorstwa i warunkéw otoczenia. Spdtka z grozacej jej upadiosci juz po dwdch latach
kierowania nig, zaliczana byta do grona 500 najwiekszych przedsigbiorstw w kraju, osiagata
wysokie zyski (10 min zt rocznie) i najwyzszg rentownos¢ w branzy (wskaznik ROE 9%),
zdobywata nowe zamowienia i rynki. Byta stabilnym finansowo i wiarygodnym partnerem
Swiadczac ustugi takze poza todzig - w Krakowie, Warszawie, Gdansku, Szczecinie,
Wroctawiu, Elblagu, Poznaniu (gtdwnie w zakresie budownictwa drogowego — tory; oraz
technicznego — modernizacja i produkcja pojazdow). Zrealizowatem jako Beneficjent Koncowy
jeden z najwigkszych projektow unijnych w Polsce w ramach Zintegrowanego Programu
Operacyjnego Rozwoju Regionalnego (ZPORR) - todzki Tramwaj Regionalny, inwestycje o
wartosci 300 min zt wspdlfinansowang w 50% ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego (EFRR) i z wykorzystaniem pierwszej przeprowadzonej w Polsce emisji obligacii
przychodowych. Jako Prezes Zarzadu bytem gtdwnym tworca i autorem koncepcji utworzenia
Grupy Kapitatowej MPK-todz, w skiad ktérej weszty przejmowane przedsigbiorstwa
komunikacji — PKS Myslenice, PKS Nowy Targ i PKS Zywiec. Powiekszylem trzykrotnie
majatek Spotki i zwiekszytem dwukrotnie wartos¢ kapitatu.

1994 - 2003 Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne
Spotka Akcyjna w Krakowie

zakres dziatania: nadzorowanie i koordynowanie proceséw ekonomiczno - finansowych w
oparciu o bilansowanie kosztéw i wydatkdw z dostepnymi zrodtami finansowania przy obrotach
na poziomie 300 min zt rocznie, z uwzglednieniem cigglego zwiekszania ekonomicznej
efektywnosci Spotki, wykorzystania dostepnych zasobdw i racjonalnosci ponoszonych
naktadow; wykonywatem swoje zadania w oparciu o analizy i operacje biezgce, a takze w
ujeciu strategicznym; w sposéb szczegolny odpowiadatem za funkcjonowanie komorek
organizacyjnych, przypisanych zgodnie z obowigzujgcg strukturg (dziat gtéwnego ksiegowego,
dziat inwestycji i umoéw, dziat personalny /zatrudnienie w spofce ok. 3 tys. oséb/, dziat
ekonomiczny, dziat informatyki, dziat socjalny). Ponadio jako Wiceprezes Zarzadu
realizowatem zadania przewidziane m.in. regulaminem Zarzadu, koordynowatem dziatania,
dotyczace restrukturyzacji i przeksztalcenia podmiotu ze spdtkki z ograniczong
odpowiedzialnoscig w spotke akcyjng, wigczenia spotki w strukture Krakowskiego Holdingu
Komunalnego S.A. oraz przystgpienia do Podatkowej Grupy Kapitatowej krakowskich spoétek
komunalnych, wspétautor i odpowiedzialny za opracowanie i wdrozenie strategii
przedsiebiorstwa (lata 1995-2005), a takze unikalnego systemu franchaisingu taboru. Gtéwny
autor programu kontraktéw menedzerskich, bazujgcych na idei budzetowania i controllingu.



Dodatkowe prace
zawodowe

Kursy i szkolenia

Nadzorowatem wdrozenie zintegrowanego systemu rachunkowo$ci zarzadczej na bazie
narzedzi klasy ERP. Gtéwny negocjator najwazniejszych kontraktow i odpowiedzialny za
realizacje podstawowych inwestycji (Scania, Jelcz, Autosan, MAN, Neoplan, Bombardier,
Alcatel, Optimus, ComArch, Softbank, BPH, PKO S.A. i in.) o tgcznej wartosci ponad 500 min
zt.

1993 - 1994 Najwyzsza |zba Kontroli

zakres dziafania: prowadzenie kontroli systemu budzetowego, a takze kontrola finansowa podmiotdw
gospodarczych sektora publicznego, skfadanie wnioskéw i opinii do aktéw legislacyjnych, opracowywanie
zalozer merytorycznych programoéw kontroli, wynikajacych z poszerzonego zakresu dziatan w zwigzku z
nowelizacjg delegacji ustawowych (samorzad terytorialny, banki, ubezpieczenia)

1988 - 1994 Akademia Ekonomiczna, Krakéw
od 1992
Instytut Polityki Ekonomicznej i Gospodarki Regionalnej

o Cztonek Rady Nadzorczej Empiu Sp. z 0.0. Krakéw od 2012

e Czlonek Rady Nadzorczej Ekrany Akustyczne Sp. z 0.0. Trzebinia od 2012

o Cztonek Rady Nadzorczej Miejskiej Areny Kultury i Sportu Sp. z 0.0. Atlas Arena
to6dz w latach 2008-2010

e Czlonek Rady Nadzorczej Krakowskich Zaktadéw Automatyki S.A. — spotki objetej
programem NFI — reprezentujacy wtasciciela VI NFI Magna Polonia w latach 1998-
2000

e Kierownik Podyplomowego Studium z zakresu Gospodarki Regionalnej i
Samorzgdowej w Szkole Przedsiebiorczosci i Zarzgdzania Akademii
Ekonomicznej w Krakowie w latach 1993-1994

e Doradca Petnomocnika Rzadu ds. reformy administracyjnej kraju w latach 1992-
1993

o Wykiadowca Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie i Politechniki Krakowskiej
w niepetnym wymiarze czasu pracy lub na umowy zlecenie w sposob ciggty

e Controlling w praktyce, Szkota Controllingu w Katowicach, Katowice 2002

o Nowelizacja 2001 Ustawy o Zamowieniach Publicznych, Forum Edukacyjne Centrum
Zamoéwien Publicznych w Warszawie, Krakow 2002

e Zarzadzanie procesowe w firmie, Institute for International Research, Warszawa 2002

o Jezyk angielski Il stopnia dla sredniozaawansowanych, K&K School of English,
Krakow 2002

o Systemy ERP dla finansistow, Institute for International Research, Warszawa 2001



Dorobek naukowy

Zainteresowania

Inne umiejetnosci

Referencje

e System ocen okresowych pracownikow, Strategie Personalne, Osieczany 2000

o Fuzje, przejecia i alianse strategiczne przedsiebiorstw, Eurofinance oraz Polska Grupa
Konsultingowa , Warszawa 2000

o Kierowanie zespotami ludzkimi, Gdanska Fundacja Ksztatcenia Menedzeréw, Krakow
2000
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