PISMO PREZESA ZARZADU DO AKCJONARIUSZY
ALMA MARKET S.A. W RESTRUKTURYZACJI

Szanowni Panstwo,

W sytuacji Spéotki dominujacej Grupy jaka jest Alma Market S.A. w restrukturyzacji, rola
Zarzadu tej Spotki zostala ograniczona do wykonywania zarzadu nad caloscia
przedsiebiorstwa w zakresie nieprzekraczajacym zakresu zwyklego zarzadu.

Obejmujac jednak stanowisko Prezesa Zarzadu w zwigzku powotaniem mnie do pehienia tej
funkcji przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki w dniu 15 listopada
2016 roku, miatem nadziej¢, ze wraz z ustanowionym tymczasowym nadzorcom sgdowym
przez Sad Rejonowy dla Krakowa - Srodmiescia w Krakowie, VIII Wydziat Gospodarczy dla
spraw upadlosciowych i restrukturyzacyjnych, uda nam si¢ przeprowadzi¢ restrukturyzacje
Spotki. Nadzieje te byly jeszcze wigksze po tym jak 15 grudnia 2016 roku zostalo otwarte
przez Sad postepowanie restrukturyzacyjno - sanacyjne i1 wskazany zostal Zarzadca masy
sanacyjnej w osobie Pana Dariusza Sitka.

Jeszcze przed wydaniem postanowienia przez Sad o sanacji Zarzad Spoiki za zgoda
tymczasowego nadzorcy sagdowego zdecydowat o skonsolidowaniu trzech funkcjonujgcych
oddzielnie przedsigbiorstw w postaci spolek z ograniczong odpowiedzialnoscig spdtek
komandytowych, w ktorych Alma Market SA byta komandytariuszem, a mianowicie :

Krakéw 1 — AM1 spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.
Krakéw 2 — AM1 spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.
Tarnow — AM1 spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.

Spotka dominujaca jako komandytariusz przejeta cate przedsigbiorstwa tych spotek w
rozumieniu art. 551 Kodeksu cywilnego, w tym prawa do ich nieruchomosci z obowigzkiem
sptaty na rzecz komplementariusza jakim jest spotka zalezna AM1 Spotka z o0.0. od Alma
Market SA w restrukturyzacji.

W zwigzku z tym grupa kapitalowa Alma Market S.A. zmniejszyta si¢ o trzy podmioty
zalezne. Ponadto, ze wzgledu na sprzedaz istotnej czgSci posiadanych akcji spotki
Krakchemia SA przez Spédlke dominujaca, Krakchemia S.A. réwniez przestala by¢
podmiotem ktorego wyniki 1 pozycje bilansowe podlegalyby konsolidacji z wynikami grupy
Alma Market S.A.

Alma Market S.A. w restrukturyzacji na koniec 2016 roku posiadata wigc 5 podmiotow
zaleznych, tworzac grupe kapitalowa sze$ciu podmiotow, Ww ktorej jest podmiotem
dominujagcym. Przy czym trzy spotki zalezne : AMI Sp. z o0.0., AM2 Sp. z 0.0., Alma
Development Sp. z 0.0., s3 spotkami, ktore nie generuja przychodow dla grupy kapitalowe;j 1
nie stanowig zadnych aktywow. Natomiast dwie pozostate spotki zalezne w grupie jakimi sa
Krakowski Kredens S.A. i Paradise Group Sp. z 0.0. generujac przychody z perspektywami
wzrostu rentownos$ci na swoich rynkach dziatalno$ci 1 posiadajac gldéwnie majatek obrotowy,
sg traktowane obecnie przez Spolke dominujaca wylacznie jako aktywa finansowe, ktore
zostaty wycenione i s3 traktowane jako majaca znaczenie czg$¢ aktywow przeznaczonych do
sprzedazy celem splaty wierzycieli.

Zarzadca masy sanacyjnej podjat dzialania zwigzane z wyceng aktywow spotki celem
przygotowania przetargéw i sprzedazy aktywow. Zwrdcit si¢ do Sadu z wnioskiem o
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wyrazenie zgody na zawarcie umowy dzierzawy zorganizowanej czes$ci przedsigbiorstwa
Spotki obejmujacej zespot sktadnikoéw majatkowych 1 niemajatkowych zwigzanych
z dziatalno$cig handlowa Spotki z prawem pierwokupu co do czesci sktadnikow majatkowych
dla dzierzawcy. W ten sposob Spotka pozyskiwalaby $rodki z dzierzawy, a dzierzawca
przejalby wraz ze skladnikami majatku dzierzawionego pozostalych pracownikow Spotki
zatrudnionych w 9 dziatajacych na koniec 2016 roku sklepach Spotki dominujace;.
Pozytywna decyzja Sadu w tej sprawie oznaczalaby zapewnienie systematycznych
przychodow Spoétce dominujacej i brak kosztow prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez
Spotke dominujacg oraz mozliwos¢ skoncentrowania si¢ na sprzedazy nieruchomosci i
aktywow celem splaty wierzycieli Spotki. Rowniez sytuacja spotek zaleznych Alma Market
SA w restrukturyzacji, takich jak Krakowski Kredens S.A. czy Paradise Group Sp. z 0.0.
bytaby bardziej stabilna, a sprzedaz akcji 1 udzialdow tych spotek pozwolitaby
prawdopodobnie uzyska¢ wyzsze kwoty w celu pokrycia wierzytelnosci Spotki dominujacej i
wieksze szanse na zawarcie uktadu z wierzycielami.

Ponadto 10 stycznia 2017 r. nastgpito optacenie emisji akcji serii H i podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spotki dominujacej o 5,5 min zlotych, co dawalo jeszcze wigksze szanse na
pomyslne przeprowadzenie procesu restrukturyzacji i zawarcie uktadu z wierzycielami.

Niestety Sad oddalit wniosek o wyrazenie zgody na zawarcie umowy dzierzawy
zorganizowanej czg¢Sci przedsigbiorstwa Spotki dominujacej wraz z przyznaniem prawa
pierwokupu. Stad pomimo podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki dominujgcej 0 5,5 min
zlotych, to sama ta kwota ta nie zapewnilaby mozliwosci prowadzenia dziatalnosci
operacyjnej przez Spotk¢ dominujgcg i biezacego regulowania swoich zobowigzan, co jest
podstawg procesu sanacji w okresie do zatwierdzenia uktadu sanacyjnego z wierzycielami.

W tej sytuacji Zarzadca masy sanacyjnej Spotki 30 stycznia 2017 roku ztozyt wniosek do
Sadu Rejonowego dla Krakowa - Srodmiescia w Krakowie, VIII Wydziat Gospodarczy dla
Spraw Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych o umorzenie postepowania sanacyjnego. 10
lutego 2017 roku Sad wydat postanowienie o umorzeniu postepowania sanacyjnego Spotki,
ktére nie uprawomocnilo si¢ jednak z uwagi na fakt, ze do Sadu wplynelo zazalenie
wierzyciela na to postanowienie.

W zwiazku z tym, takze Zarzad Spotki dominujacej zdecydowat o ztozeniu w dniu 14 lutego
2016 roku do Sadu wniosku o ogloszenie upadtosci likwidacyjne;.

Wypetniajac swoj obowiazek, Zarzad Spotki w obecnym sktadzie prezentuje skonsolidowane
wyniki grupy kapitalowej Alma Market S.A. w restrukturyzacji jakie zostaly wykazane
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2016 rok po ujeciu stosownych rezerw
oraz aktualizacji wartosci aktywow, w tym W oparciu wartos¢ przedstawiang przez spoiki
zalezne, aktywa finansowe przeznaczone do sprzedazy oraz zlecone i dokonane wyceny
nieruchomos$ci Spotki dominujacej przez rzeczoznawcdw ustanowionych przez Zarzadce
sadowego masy sanacyjnej, a takze aktualizacj¢ wycen ruchomos$ci Spotki dominujacej oraz
ujecie wszelkiego typu naliczonych kar i odsetek na dzien bilansowy, o ktorych Spoéika
dominujgca posiadata wiedz¢ na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego
I sprawozdania z dziatalnosci.



Grupa kapitalowa Alma Market SA jako calo$¢, jeszcze w pierwszej potowie 2016 roku
posiadata dobre perspektywy w zwigzku z tym, ze Spotka dominujgca realizowata ogloszone
przez siebie plany, co potwierdzaty jej publikowane wyniki jednostkowe za ten okres. Jednak
po zalamaniu si¢ ptynnosci finansowej Spotki dominujacej w sierpniu 2016 roku i zlozeniu
wniosku do Sadu o wszczecie postepowania sanacyjnego we wrzesniu 2016 roku przez
owczesny Zarzad, na skutek przedhuzajaca si¢ w czasie decyzji Sadu co do otwarcia sanacji a
nastgpnie ograniczenia mozliwosci pozyskiwania przychodow poprzez wydzierzawienie
zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa Alma Market S.A. w restrukturyzacji, sprawy Spotki
dominujacej skomplikowaty sie.

W konsekwencji Zarzad Spotki dominujacej grupy kapitatlowej zdecydowat o ztozeniu w dniu
14 lutego 2016 roku do Sadu wniosku 0 ogloszenie upadtosci likwidacyjnej, co oznacza dla

grupy kapitalowej, zakonczenie jej istnienia w perspektywie kilku najblizszych miesiecy.

Zarzad Spotki dominujacej prezentuje wiec Panstwu prawdopodobnie po raz ostatni juz
wyniki skonsolidowane grupy kapitalowej Alma Market SA w restrukturyzacji.

Z powazaniem,

Rafat Dylag

Prezes Zarzadu

Krakow, 27 marca 2017 roku



